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Bilanz

Erlduterung 31.12.2025 31.12.2024
Ziffer CHF CHF
Aktiven
Umlaufvermogen
Flussige Mittel 1'606'135 2'242'558
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8'846'797 9'250'038
Ubrige kurzfristige Forderungen 2 30'578 27'001
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 302'314 359'126
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 113'943 74'542
Total Umlaufvermégen 10'899'767  11'953'266
Anlagevermogen
Finanzanlagen 4 6'942'722 7'104'002
Beteiligungen 5 950'001 950'001
Mobile Sachanlagen 40'221 50'082
Immobile Sachanlagen 6 36'697'058 35'404'500
Total Anlagevermogen 44'630'001  43'508'585
Total Aktiven 55'529'768  55'461'851
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 4'536'549 4'563'150
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 1'181'089 1'168'245
Passive Rechnungsabgrenzungen 9 395'761 167'923
Kurzfristige Rickstellungen 304'400 519'655
Total kurzfristiges Fremdkapital 6'417'799 6'418'973
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 7'500'000 7'500'000
gegeniber Aktionarin
Rickstellung Nutzungsrecht Solargemeinschaft PV-Anlage SKS Schénau 136'582 0
Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich Wasserversorgung 446'878 332'586
Spezialfinanzierung Ubertragung Verwaltungs- 10 9'012'938 9'012'938
vermogen Wasser
Total langfristiges Fremdkapital 17'096'398 16'845'524
Eigenkapital
Aktienkapital 8'500'000 8'500'000
Gesetzliche Kapitalreserve (Agio aus Grindung) 1'879'000 2'889'000
Gesetzliche Gewinnreserven 4'250'000 4'250'000
Freiwillige Gewinnreserven 15'056'000 13'961'000
Freiwillige Gewinnreserven Strompreisausgleich 1'500'000 1'500'000
Gewinnvortrag 2'354 1'325
Jahresgewinn 828'217 1'096'029
Total Eigenkapital 32'015'571 32'197'354
Total Passiven 55'529'768  55'461'851




Erfolgsrechnung

Erlduterung 31.12.2025 31.12.2024
Ziffer CHF CHF
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 11 27'575'344 29'060'546
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 27'575'344  29'060'546
Material- und Warenaufwand 12 -17'853'350  -18'959'535
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 9'721'994  10'101'011
Personalaufwand -4'893'188 -5'038'967
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 4'828'806 5'062'044
Ubriger betrieblicher Aufwand -1'032'264 -1'079'713
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und 3'796'542 3'982'331
Wertberichtigungen, Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)
Abschreibungen und Wertberichtigungen 13 -2'881'673 -3'119'261
auf Positionen des Anlagevermogens
Verdanderung Spezialfinanzierung Wasserversorgung 14 -114'292 241'000
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 800'577 1'104'071
Finanzaufwand -156'775 -176'222
Finanzertrag 169'033 180'259
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) 812'835 1'108'108
Betrieblicher Nebenerfolg 28'198 10'364
Jahresgewinn vor Steuern 841'033 1'118'472
Direkte Steuern -12'817 -22'443
Jahresgewinn 828217 1'096'029




Anhang

zur Jahresrechnung der NetZulg AG mit Sitz in Steffisburg per 31. Dezember 2025

1. Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere
der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis
962), erstellt. Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche
die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im
Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrédge der Berichtsperiode beeinflussen konn-
ten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen tber die Ausnutzung der bestehen-

den gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume.

2. Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten 8'165'820 8'527'959
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber 647'848 669'268
Aktiondrin
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber 212'128 241'811
Beteiligungen
Wertberichtigungen (Delkredere) -179'000 -189'000
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8'846'797 9'250'038
2 Ubrige kurzfristige Forderungen
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 10'839 7'262
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 19'739 19'739
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 30'578 27'001
3 Aktive Rechnungsabgrenzungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegenlber Dritten 96'016 62'992
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegenlber Beteiligungen 17'927 11'550
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 113'943 74'542
4 Finanzanlagen
Finanzanlagen gegenilber Dritten 1'442'722 1'604'002
Finanzanlagen gegeniber Beteiligungen 5'500'000 5'500'000
Total Finanzanlagen 6'942'722 7'104'002
5 Beteiligungen
TW Energie AG 950'000 950'000
Wasserversorgung Region Thun AG (WARET) 1 1
Total Beteiligungen 950'001 950'001
6 Immobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen Stromversorgung 16'091'990 15'691'863
Immobile Sachanlagen Wasserversorgung 292'132 175'583
Immobile Sachanlagen Warmeversorgung 19'621'554 18'684'007
Immobile Sachanlagen Verwaltung 691'382 853'048
Total Immobile Sachanlagen 36'697'058  35'404'500




31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4'536'465 3'501'931
gegeniber Dritten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84 391
gegenliber Aktionarin
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 1'060'828
gegenlber Beteiligungen
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4'536'549 4'563'150
8 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 329'193 375'333
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Aktionarin 851'896 792'912
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'181'089 1'168'245
9 Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen gegenlber Dritten 395'761 167'923
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 395'761 167'923
2025 2024
CHF CHF

10 Spezialfinanzierung Ubertragung Verwaltungsvermogen Wasser

Die Spezialfinanzierung Ubertragung Verwaltungsvermégen Wasser wurde aus der Ubertragung der
Priméaranlagen der Wasserversorgung an die Wasserversorgung Region Thun AG (WARET) gedufnet.

Abgeltung WARET fir Primaranlagen 15'961'472 15'961'472
Ubertragung Primaranlagen an WARET -2'748'534 -2'748'534
(Buchwert Sachanlagen Wasser)
Wertberichtigung Aktienkapitalerh6hung WARET -4'200'000 -4'200'000
Einlage in Spezialfinanzierung Ubertragung 9'012'938 9'012'938
Verwaltungsvermogen Wasser
11 Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen
Erlose Stromversorgung 14'241'858 15'216'517
Erlose Wasserversorgung 2'243'652 2'184'690
Erlose Warmeversorgung 3'717'000 3'179'359
Erlose Gasversorgung 3'807'794 4'498'081
Erlose Arbeiten und Dienstleistungen 3'564'996 3'993'422
Erldsminderungen 44 -11524
Total Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen 27'575'344 29'060'546
12 Material- und Warenaufwand
Aufwand Energie und Wasser -16'618'559  -17'260'753
Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen -1'234'791 -1'698'782
Total Material- und Warenaufwand -17'853'350 -18'959'535
13 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermdogens
Die Abschreibungen werden analog der langjahrigen Praxis vorgenommen.
14 Veranderung Spezialfinanzierung Wasserversorgung
Die Wasserrechnung hat im Jahr 2025 mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen. Der Gewinn

wurde der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich Wasserversorgung zugewiesen.




3. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Nettoauflosung stiller Reserven

Gesamtbetrag der netto aufgeldsten stillen Reserven

31.12.2025
CHF

0

31.12.2024
CHF

116'032

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl der Vollzeitstellen belauft sich im Jahresdurchschnitt auf weniger als 50 Vollzeitstellen

(dito Vorjahr).

Beteiligungen / Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024
Kapital-und Kapital- und
Gesellschaft Sitz Aktienkapital Stimmenanteil Stimmenanteil
TW Energie AG Steffisburg  CHF  1'200'000.00 100.0% 100.0%
Wasserversorgung Thun CHF 15'000'000.00 35.0% 35.0%
Region Thun AG
Fernwdarme Thun AG Thun CHF  6'000'000.00 15.0% 15.0%
Asova AG Thun CHF 560'000.00 8.0% 8.0%
Youtility AG Bern CHF  3'100'000.00 32% 32%
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
VZ BVG Sammelstiftung, Zlrich 0 0
Verwendung des Bilanzgewinns
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Antrag des Verwaltungsrates per 31. Dezember 2025
zur Verfiligung der Generalversammlung
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2'354 1'325
Jahresgewinn 828'217 1'096'029
Bilanzgewinn 830'571 1'097'354
Entnahme aus den freiwilligen Gewinnreserven 0 0
Total zur Verfigung der Generalversammlung 830'571 1'097'354
zur Verwendung der Generalversammlung
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven -828'000 -1'095'000
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2'571 2'354
Riickzahlung aus den gesetzlichen Kapitalreserven
zur Genehmigung durch die Generalversammlung
Entnahme aus der gesetzlichen Kapitalreserve 510'000 510'000
(Agio aus Grindung)
Zusatzliche Entnahme aus der gesetzlichen Kapitalreserve 0 500000
(Agio aus Grindung)
Rickzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve -510'000 -510'000
(Agio aus Grindung)
Zusatzliche Rickzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve 0 -500'000

(Agio aus Grindung)

Da die gesetzlichen Reserven 50% des Aktienkapitals betragen, wird auf eine
weitere Zuweisung verzichtet.



Revisorenbericht

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 61 11
EY Schanzenstrasse 4a www.ey.com/de_ch
Postfach
CH-3001 Bern
Shape the future
with confidence

An die Generalversammlung der

NetZulg AG, Steffisburg

Bern, 25. Marz 2026

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
NetZulg AG fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschréankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision gemass Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen
wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrates nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Ernst & Young AG

Philippe Wenger Cédric Meyer
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)




O% i
O

nefzuc

Ihr regionaler
Energiedienstleister

Die Jahresrechnung 2025 und der Jahresbericht 2025 sind Bestandteile
des Geschaftsberichts 2025.

Die Jahresrechnung und der illustrierte Jahresbericht konnen unter
www.netzulg.ch/gb heruntergeladen werden.
Gedruckte Exemplare kdnnen schriftlich oder telefonisch angefordert werden.

NetZulg AG - Bernstrasse 138 - 3613 Steffisburg
033 43942 42 - info@netzulg.ch - www.netzulg.ch



